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I SISSEJUHATUS

Kõrveküla lasteaed Päikeseratas arengukava aastateks 2009-2012 on lasteaia arengut suunav dokument. Käesolev arengukava käsitleb kavandatavaid lasteaia tegevuse  eesmärke ja nende saavutamise teid.

Kõrveküla lasteaed Päikeseratas arengukava lähtub kehtivatest riiklikest ja KOV õigusaktidest.

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus protsessis, millesse olid kaasatud  lasteaia personal ja  lapsevanemad eesotsas hoolekoguga. Meetoditena  kasutati küsimustikke, ajurünnakuid, grupitööd ning suulisi vestlusi (arenguvestlused töötajate ja lapsevanematega).

Arengukava koosneb sissejuhatusest, visioonist, missioonist, eesmärkidest, Kõrveküla lasteaia väärtustest, arendustegevuseks kavandatud tegevustest, strateegilisest tegevusplaanist, tegevuskavast aastateks 2009-2012.  

II  ÜLDANDMED

Kõrveküla  lasteaed Päikeseratas

Kõrveküla, Tartu vald 60512
Registrikood: 75010565

Üldpind: 2448 m2

Tel: 737 0357; mob:5072703

Email: info@korvela.edu.ee
Kõrveküla lasteaed Päikeseratas on Tartu valla koolieelne munitsipaallasteasutus, mis asub Kõrveküla alevikus. Lasteaed töötab 11-tunnise tööpäevaga, 5 päeva nädalas, kell 7.00 - 18.00.
Kõrveküla lasteaed on ehitatud 1970.a tüüpprojekti järgi. Lasteaed loodi majanditevahelise ööpäevaringse neljarühmalise lasteaiana 90-le lapsele. Öörühmad likvideeriti 1990.a. 

Ajavahemikus 1989  - 1997 kasutas lasteaialaste vähesuse tõttu kahte rühmaruumi Kõrveküla Põhikooli I klass.

Alates 1997.a. sügisest kuni 2008.a. juunini töötas  lasteaias 3 rühma: sõimerühm, noorem aiarühm ja vanem aiarühm.

2008.aasta jaanuaris alustati lasteaia juurdeehituse ehitamist ja vana hoone renoveerimist. 1. septembril 2008.a. avati Kõrveküla lasteaias 4 rühma uues juurdeehituses. 27.veebruaril 2009 avati terve lasteaiakompleks: 7 rühma, uus avar saal ja basseinikompleks. 

Ühises arutelus töötajate ja lastega sai lasteaed endale nime Päikeseratas.

Kõrveküla lasteaed Päikeseratas on 7-rühmaline lasteaed, kus on kohti 150 lapsele.

Alates 01.septembrist 2008 osutab Kõrveküla lasteaed Päikeseratas  lapsehoiuteenust Vahi külas Pärna allee 6 asuvates ruumides. Käesoleval ajal tegutseb Raadi lastehoius üks 2-3-aastaste laste rühm. Vastavalt lasteaiakohtade vajadusele ja KOV võimalustele on võimalik lapsehoiuteenust laiendada.

III   HETKEOLUKORRA  ÜLEVAADE

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

· Uus missioon, visioon ja arengueesmärgid on välja töötatud ühise meeskonnatöö tulemusena.

· Juhtkonna juhtimisstiil on orienteeritud lasteaia kui terviku arengule.

· Lasteaia juhtimises on oluline meeskonnatöö. 

· Personal on kaasatud lasteaia põhitegevust mõjutavate otsuste vastuvõtmisesse.

· Töötajate vahel toimivad avatud, toetavad suhted.

· Asjaajamine ja lasteaia dokumentatsioon on korrektne ja süsteemne.

· On alustatud sisehindamissüsteemi loomisega.

· Lasteaias on hea mikrokliima.
3.2. Personali juhtimine

· Kõrveküla lasteaias Päikeseratas on täidetud järgmised ametikohad:

Tabel 1. Ametikohad

	Juhataja
	1,0

	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal
	1,0

	Majandusjuhataja
	1,0

	Logopeed
	1,0

	Muusikaõpetaja
	1,5

	Liikumisõpetaja
	1,0

	Ujumistreener
	0.5

	Õpetaja
	15,0

	Õpetaja abi
	7,0

	Kokk
	2,0

	Söögitoa  perenaine
	1,0

	Koristaja
	1,0

	Lapsehoidja – õpetaja abi
	3,0







KOKKU:
   36,0

· Rühmade arvu suurenemise tõttu on kasvanud ka lasteaia personal.

· Pedagoogide haridustase ja ametijärgud on järgmised:
Tabel 2. Pedagoogide haridustase ja ametijärgud

	Haridustase
	noorempedagoog
	pedagoog

	kõrgharidus
	
	17

	keskeri haridus
	
	5

	Muu haridus
	
	1

	Kokku
	
	23


.

· 91,3 %  pedagoogidest vastab kvalifikatsioonile. 

· Asutuses suudetakse pakkuda lastele kvalifitseeritud spetsialistide poolt tugiteenuseid. Mõnevõrra probleemne on logopeedi teenuse võimaldamine, kuna  abivajajaid on tunduvalt rohkem kui 1,0 ametikohta võimaldab. Samuti on suurenenud vajadus eripedagoogi ametikoha järele.

· Personali värbamise ja uuenemise protsess on süsteemne. Vabale pedagoogi ametikohale korraldatakse konkurss.

· Siiani on lasteasutus suutnud lahendada asutusesisesed probleemid  iseseisvalt, tegeldakse potentsiaalsete probleemide ennetamisega.

· Keskmine pedagoogide vanus on 37 eluaastat. 

· On alustatud töötajate hindamise ja isikliku arengu süsteemi loomisega.
· Toimuvad personali arenguvestlused, tulemusi analüüsitakse ja arvestatakse edasises tegevuses.
· Kõrveküla lasteaed Päikeseratas töötajate koolitusplaan arvestab lapsekeskset õpetamis-ja kasvatussuunda.
· Koolitusest antakse tagasiside ja hinnatakse mõjusust erialasele tööle.
3.3. Koostöö huvigruppidega

· Rühmades on käivitatud  lastevanemate ümarlauad.
· Seoses lasteaia suurenemisega on probleemne info liikumine.
· Hoolekogu osaleb ja mõjutab lasteaia põhitegevusi puututavate otsuste vastuvõtmisel.
· Toimib sisukas koostöö Lähte lasteaia ja Kõrveküla Põhikooliga.
· On läbi viidud rahulolu-uuringud Kõrveküla lasteaia laste edasijõudmise kohta Kõrveküla Põhikooli I klassis.
· KOV, eesotsas Raadi Sihtasutusega on olnud toeks lasteaia olmet puudutavate küsimuste lahendamisel (lasteaia ehitus, sisustamine, jooksvad probleemid).

3.4. Ressursside juhtimine

· Planeeritud eelarvest  tegevuskavade elluviimisel on kinni peetud ja planeeritud tegevused on 100% ellu viidud.

· KOV toel on renoveeritud täielikult lasteaia hoone nii seest kui väljast ja mänguväljak koos haljastusega.

· On paranenud IT tingimused lasteaias: igas rühmas on arvuti, nõupidamisteruumis ja saalis on videoprojektorid,  2 pedagoogi kohta on 1 arvuti.

· On alustatud säästliku majandamise põhimõtete tutvustamisega.
3.5. Õppe- ja kasvatusprotsess

· Lasteaial on uus riiklikule õppekavale vastav lasteaia õppekava.

· Õppe- ja kasvatustegevuste läbiviimiseks kasutatakse lapsekeskset metoodikat.

· Toimub süstemaatiline laste arengu analüüsimine.

· Õppe- ja kasvatustöö läbiviimisel rakendatakse (arvestades rahalisi võimalusi) ajakohast õppematerjali ja -inventari.

· Õppekava toetava tegevusena on lastel võimalik kvalifitseeritud ujumistreeneri juhendamisel saada ujumise algõpet.

3.6. SWOT-analüüs

Swot-analüüsi tegemisse olid kaasatud personal, lapsevanemad ja hoolekogu. Meetoditena kasutasime ankeetküsitlusi, vaatlusi, ajurünnakuid, arutlusi töögruppides jne.

Tabel 3. SWOT analüüs

	TUGEVUSED

· Uus, renoveeritud lasteaed

· Kaasaegne õpi- ja mängukeskkond

· Mitmekesised võimalused huvitegevuse toetamiseks

· Kvalifitseeritud personal

· Bassein

· Mitmekesine õueala koos mänguväljakuga

· Lapsevanemate rahulolu

· Positiivne mikrokliima

· Meeskonnatööd toetav juhtkond

· Head IT vahendid (arvutid, videoprojektorid)


	NÕRKUSED

· Infoliikumine

· Piiratud rahalised võimalused

· Liivaga kaetud mänguväljak

· Rühma õpetajate lühike koostööaeg

· Kokkulepitud väärtuste vähene rakendumine

· Puuduv ühtne tunnustamis- ja motiveerimissüsteem

	VÕIMALUSED

· Hea asukoht

· Tartu linna lähedus

· Aktiivne elamuehitus

· Omaniku positiivne suhtumine lasteaeda

· Õppematerjali kättesaadavus 

· Koostöö teiste valla asutustega

· Positiivne iive ja sisseränne

· Positiivsed kodused väärtushinnangud
	OHUD

· Töötajate motivatsiooni langus seoses ebakindlusega riigi majanduselus

· Hariduspoliitika ebajärjekindlus

· Oma lapsest mittehoolivad lapsevanemad

· Rahaliste ressursside piiratus lasteaia majandamisel

· Parkimiskohtade vähesus ja raskendatud liikluskorraldus lasteaia vahetus läheduses




Kõrveküla lasteaed Päikeseratas  visioon

KÕRVEKÜLA LASTEAED PÄIKESERATAS ON ÕNNELIK LAPSEPÕLVEMAA, KUS KÄSIKÄES TÄISKASVANUTEGA RAJATAKSE VAJALIKE TEADMISTE JA OSKUSTE VUNDAMENT.

Kõrveküla lasteaed Päikeseratas  missioon

VÕIMALDAME LAPSELE EAKOHAST, KÖITVAT JA ARENDAVAT TEGEVUST LÄBI MÄNGUDE, RAHVUSKULTUURI, LOOVUSE JA KUNSTI.

Kõrveküla lasteaed Päikeseratas  väärtustab:

· Koostööd;

· Mängu;

· Sallivust;

· Avatust;

· Turvalisust;

· Isikupära.

Arvestades Kõrveküla lasteaed Päikeseratas visiooni, missiooni ja põhieesmärki, on kavandatud lasteaia arendustegevuseks järgmised tegevused:
1.
Lapse individuaalsuse arvestamine õppekava arendamisel.

2.
Lasteaia traditsioonide ja ajaloo väljakujundamine ning hoidmine; rahvuskultuuri väärtustamine.

3.
Lasteaiaõpetajate enesearendamise toetamine.

4.
Mitmekesiste koostöövõimaluste loomine (õpetajad, lapsevanemad, personal) laste mitmekülgse arengu toetamisel.

5.
Sisehindamissüsteemi väljaarendamine, rakendamine.

IV  EESMÄRGID JA PRIORITEEDID   (2009-2012)

Kõrveküla Lasteaed Päikeseratas  arengukava määrab lasteasutuse strateegilise eesmärgi aastateks 2009-2012

Lapse mitmekülgne ja järjepidev areng kodu ja lasteasutuse koostöös.
4.1.Eestvedamine ja  juhtimine  

· Arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused tagavad strateegiliste eesmärkide saavutamise.

· Hindamissüsteem toetab lasteaia tulemuslikku juhtimist ja eesmärkide saavutamist.

· Sidusgrupid on  kaasatud  hindamistegevusse.

Tabel 4. Kõrveküla lasteaed Päikeseratas  sisehindamine valdkondade kaupa

	Õppeaastad
	Hinnatavad valdkonnad

	2008/2009
	Personali juhtimine

	
	 Eestvedamine ja juhtimine

	2009/2010
	Õppe-ja kasvatusprotsess

	
	Ressursside juhtimine

	2010/2011
	  Koostöö huvigruppidega

	2010
	 Sisehindamise aruande esitamine 

	2011/2012
	Personali juhtimine

	
	Koostöö huvigruppidega


4.2 Personali juhtimine 
· Lasteaia personal väärtustab koostööd ja omavahelisi toetavaid suhteid.

· Pedagoogide tegevus lähtub lapsest ja on suunatud tervikliku arengukeskkonna kujundamisele, tagades kodu ja lasteasutuse koostöö.

· Pedagoogid vastavad kvalifikatsiooninõuetele ja on kutsealaselt pädevad.

· Kolleegide poolt märgatakse  ja tunnustatakse heatasemelist tööd.

4.3. Koostöö huvigruppidega

· Lasteaed on määratlenud oma huvigrupid.

· Lasteaed kavandab tihedat koostööd huvigruppidega.

· Lasteaed hindab regulaarselt huvigruppidega koostöö efektiivsust ja mõjusust.

4.4. Ressursside juhtimine

· Kavandatud ressursside plaanipärane ja eesmärgistatud kasutamine.

· Lisaressursside hankimine läbi erinevate projektide.

· Laste kasvukeskkonna mitmekesistamine. 

· Infotehnoloogia vahendite täiendamine.

· Säästlike majandamispõhimõtete rakendamine.

4.5. Õppe-ja kasvatusprotsess

· Lapse arenguks vajalike tingimuste planeerimine ja hindamine.

· Õppekava toetab lasteaia strateegilisi eesmärke ja vastab riiklikule õppekavale.

· Kasutusel olev õppekorraldus ja meetodid (õppimine läbi mängu) tagavad lapse toimetuleku järgmisel eluetapil, s.o. koolis.

· Määratletud väärtused toetavad haridustulemust ja aitavad kujundada kooliminevat last.

· Plaaniline kohtade arv:

KALAKESED

18

TÕRUKESED

18 

KONNAPOJAD

24

MESIMUMMID

24

SIPELGAD

24

PARDIKESED

24 

LEPATRIINUD

24
KOKKU: 


156
 last

· Laste liikumine 2009 – 2012.a

Tabel 5. Laste liikumine 2009 – 2012.a

	Laste 

liikumine
	1-2a
	2-3a
	3-4a
	4-5a
	5-6a
	6-7a   
	Kokku uusi lapsi



	2009
	18
	18
	48
	24
	24
	22
	22

	2010
	18
	18
	24
	48
	24
	25
	24

	2011
	18
	18
	24
	24
	48
	24
	24

	2012
	18
	18
	24
	24
	24
	48
	24


V  ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

· Arengukava täitmist ja elluviimist analüüsitakse ja tehakse vajadusel täiendusi vähemalt 1kord aastas (kevadel):

· õppe-kasvatustööalane õppeperioodi lõpus;

· tegevuste korrigeerimine ja täiendamine õppeaasta lõpus;

· majandustegevuse kokkuvõte ja analüüs majandusaasta lõpus.

· Arengukava täitmisele annab pedagoogika nõukogus hinnangu lasteaia juhtkond. Tulenevalt hinnangust ja ettepanekutest viiakse käesolevasse arengukavasse täiendused ja parandused.

· Arengukava täitmise igaaastane analüüs on kättesaadav arengukava lisana, mis esitatakse hinnangu andmiseks lasteaia hoolekogule.

· Muudatused kooskõlastatakse eelnevalt pedagoogika nõukogu ja hoolekoguga.

· Arengukava kinnitab Tartu Vallavolikogu.

VI  TEGEVUSKAVA NELJAKS (4)AASTAKS

Tabel 6. Tegevuskava 2009 – 2012.a

	VALDKOND
	TEGEVUS
	TEOSTAMISE TEED

 JA VIISID
	SAAVUTATAV TULEMUS


	TÄHTAEG
	VASTUTAJA


	FINANTSEERIMISE ALLIKAS

	1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE 
	Uue sisehindamissüsteemi väljatöötamine ja rakendamine
	 
	Välja töötatud sisehindamissüsteem, mis vastab HTM-nõuetele
	2010
	Juhataja

Arendustöögrupp
	Lasteaia eelarve

	
	Lasteaia sisehindamine uue mudeli alusel
	2009/2010õa lõpul toimub sisehindamine uue korra kohaselt
	Valminud on sisehindamise aruanne
	01.09.2010


	Juhataja
	Lasteaia eelarve



	
	Lasteaia 40. Sünnipäeva tähistamine 07.09.2010
	Töögrupi tegevused alates 01.01.2010 
	Lasteaia sünnipäevaüritused 01 – 07.09.2010
	01.09.2010
	õppealajuhataja
	Lasteaia eelarve

	2. PERSONALI-

JUHTIMINE 
	Personali ametijuhendite uuendamine
	Personali ja pedagoogide koosolekute läbiviimine
	Valminud on uued ametijuhendid
	2011
	Lasteaiaõpetajate ja abipersonali töörühm, juhtkond
	Lasteaia eelarve



	
	Personali värbamissüsteemi põhimõtete väljatöötamine
	Personali üldkoosolek
	Personal on teadlik, millised põhimõtted ja eesmärgid  on uue töötaja tööle võtmisel
	2011 
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	
	Koolituste kavandamise ja korraldamise põhi-

mõtted
	Plaanid valmivad koostöös pedagoogidega
	Hinnatakse koolituste kavandamist ja tulemuslikkust
	pidev
	Juhtkond
	Lasteaia eelarve

	
	Soovituslike õppeekskursioonide marsruutide nimistu täiendamine
	Koostöö teiste vabariigi alushariduse pedagoogidega
	Lasteaia tegevuskava on täiendatud soovituslike õppeekskursioonide nimistuga
	2009- 2012
	Juhtkond
	Lasteaia eelarve 

Projektid,

	
	Arenguvestluste läbiviimine ja tunnustussüsteemi koostamine
	Arendustöögrupp, töötajate koosolekud
	On olemas arenguvestluste läbiviimise kord ja toimiv tunnustussüsteem
	2008
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	3. KOOSTÖÖ HUVIGRUPPIDEGA 
	Huvigruppidega koostöö kavandamine
	
	Igaks õppeaastaks on valminud tegevuskavad
	2009
	Juhataja 


	Lasteaia eelarve

	
	Huvigruppidega koostöö hindamine
	Arendustöögrupp, töötajad
	Toimub regulaarne huvigruppidega koostöö hindamine
	2009
	Juhataja asetäitja

õppe- ja kasvatustöö alal
	Lasteaia eelarve

	
	Koostöö KOV seoses Tartu valla 20.juubeliga
	Töögrupp
	Kõrveküla la Päikeseratas osaleb aktiivselt valla juubeliüritustel
	2010 - 2011
	Juhataja
	Tartu valla eelarve

	4. RESSURSSIDE JUHTIMINE 
	Ressursside juhtimine
	2x aastas analüüsib juhtkond ja hoolekogu ressursside kasutamist
	Toimub plaanipärane ressursside kasutamise ja efektiivsuse hindamine
	2009-2012
	Juhtkond

Hoolekogu
	Lasteaia eelarve

	
	Materiaal-tehnilise baasi arendamine
	Hoolekogu, juhtkond teevad pidevat koostööd
	Puutetahvel laste loovustuppa

Liikumis- ja muusikatundide vahendite täiendamine
	2012
	Juhataja 
	Lasteaia eelarve



	
	Lisavahendite hankimine projektitöö kaudu
	Arendusmeeskonnad teevad koostööd
	Toimub mõtestatud projektide kirjutamine lähtuvalt lasteaia eesmärkidest
	2009-2012
	Juhataja asetäitja

õppe-ja kasvatustöö alal
	Lasteaia eelarve



	
	Inforessursside juhtimine
	Uuring õpetajate hulgas: mis motiveerib õpetajat rohkem kasutama IT vahendeid? Koolitused õpetajatele õppematerjalide koostamise vajadustest lähtuvalt
	Hinnatakse informatsiooni kogumist, info kättesaadavust ja liikuvust


	2012.
	Juhtkond
	Lasteaia eelarve

	
	Säästlik majandamine
	Propageerida säästlikku mõtteviisi ja kokkuhoiupoliitikat lasteaias
	On koostatud säästliku majandamise kava
	2012
	Majandusjuhataja
	Lasteaia eelarve

	5. ÕPPE- JA KASVATUSPROTSESS 
	Lapse areng
	Viiakse läbi kavakindlalt lapse arengu jälgimine ja hindamine 2x aastas
	On välja töötatud toimiv süsteem lapse arengust tagasiside andmiseks; tugisüsteem tõhususe ja piisavuse selgitamiseks. On loodud eripedagoogi ametikoht
	2011
	Juhataja asetäitja

õppe- ja kasvatustöö alal
	Lasteaia eelarve

	
	Õppekava
	Lasteaia õppekava korrigeerimine vastavalt  riiklikule õppekavale
	On loodud laste rahulolu uuringute süsteem;

lasteaia õppekava vastab riiklikule õppekavale
	2010
	Juhataja asetäitja

õppe- ja kasvatustöö alal
	Lasteaia eelarve

	
	Õppekorraldus ja meetodid
	Toimub pidev päevakava korrigeerimine ja organiseeritud õppemetoodiline töö
	On rakendatud kogu lasteaias tervikuna lapsekeskset õpetamis-ja kasvatusmetoodikat. On koostatud erinevad töökorrad, mis koordineerivad õppe-kasvatustööd
	2012
	Juhataja asetäitja

õppe- ja kasvatustöö alal
	Lasteaia eelarve

	
	Väärtused ja eetika
	Uuringud ja küsitlused õpetajate hulgas-missugune on lasteaiaõpetaja
	On välja töötatud Päikeseratta lasteaiaõpetaja kutse-eetika normid
	2013
	Juhataja
	Lasteaia eelarve
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